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OKIEM BROKERA

Dla kogo ubezpieczenie
utraty zysku?

Nie ulega watpliwosci, iz najwigkszy i najszerszy zakres ochrony ubezpieczeniowej w zakresie utraty zysku posiadajg przedsta-
wiciele Wielkiego przemySiU. — JOANNA MIAzEK-PyPrACZ

Ubezpieczenia utraty zysku to bardzo

pojemna grupa uméw ubezpieczenia, kté-

rych celem jest obrona przedsigbiorstwa
przed skutkami utraty mocy produkeyj-
nych. Ubezpicczenia utraty zysku, od lat
promowanc i opisywane, staja si¢ coraz
czgsciej elementem programéw ubezpic-
czeniowych.

W zasadzie niemal wszyscy posrednicy
znaja ubezpicczenie utraty zysku w wyni-
ku zdarzen losowych (Business Inter-
ruption), jednak nic wszyscy wicdza, iz
umoéw ubezpieczenia jest znacznic wigeej.
Zmicniajy si¢ zaréwno rodzaj, jak i zakres
oferowanych ubezpicczen — coraz bardzicj
dostosowanych do réznorodnych potrzeb
rynku. Pierwsze ubezpicczenia na polskim
rynku zawicrane byly w okresie transfor-
macji po 1989 r. Wiele si¢ wtedy dziato
—wybuchla przedsigbiorczo$é polskich
brokeréw i powstawaly rozne ,twory”,
ktérych nie potrafili zrozumiceé albo zaak-
ceptowaé doswiadczeni brokerzy z innych
rynkow. Cickawym rozwigzaniem, ktére
mialam wtedy okazj¢ przeéwiczyé, bylo
ubezpicczenie Bl i MLoP zawicrane na
pierwsze ryzyko. Dzisiaj dziatamy zgodnic
ze standardami europejskimi (nicco
odmiennymi od tych, ktdre obowigzuja na
rynku amerykanskim).

TYPY UBEZPIECZEN

W slangu ubezpicczeniowym poszcze-
gblne umowy ubezpicczenia utraty zysku
nazywa sig, korzystajac z angiclskich
skrotéw. Moze nic jest to najbardziej
elegancka forma, jednak bardzo utatwia
komunikacj¢ — szczeg6lnie, gdy dany
rodzaj ubezpieczenia dopracowal si¢ juz
pewnych standardéw. Wyrdzniamy wigc:

BI — Business Interruption

Podstawowe i coraz bardzicj powszechne
ubezpicczenie utraty zysku w wyni-

ku zdarzei losowych. Istnicja branze,
gdzie wickszo$¢ podmiotdéw posiada
takie ubezpicczenie. Przykladem w tym
zakresic jest z pewnodcia branza energe-
tyczna — wigkszos¢ clektrowni i elektro-
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cieplowni zawodowych w Polsce zawicra
ubezpicczenie BL. Zupelnic inaczej jest na
przyklad w branzy chemicznej, gdzic to
samo ubezpicczenie jest znacznic mnicj
powszechne. Pamigtaé nalezy, iz w nic-
ktérych branzach — np. przemyst stolarski,
produkgja styropianu, pomimo duzego
zapotrzebowania, nawet to najprostsze
ubezpieczenie utraty zysku czgsto bywa
nicdost¢pne. Duza liczba szkéd oraz sto-
sunkowo staba jako$¢ posiadanych zabez-
picczen przeciwpozarowych stosowanych
przez firmy z tych branz jest przyczyna,
dla ktérej brak jest checi dla zaoferowania
ubezpieczenia utraty zysku.

Jedna z odmian ubezpieczenia utraty
zysku BI jest ubezpieczenie utraty czynszu

z tytutu wynajmu budynku/lokalu albo jego
cz¢8¢ 1 wystepuje, gdy na skutek zda-
rzenia ubezpicczeniowego, najemca jest
uprawniony wedlug prawa lub umowy
najmu do czgsciowego lub catkowitego
zaniechania zaplaty czynszu. Dodatkowo
ochrong ubezpicczeniows objgte sg koszty
najmu budynku zast¢pezego. Tego rodzaju
ubezpieczenice jest bardzo czg¢sto zawierane
przez duze centra handlowe. Coraz czg-
Scicj takze jest wybicrane przez wiadcicicli
lub firmy zarzadzajace biurowcami.

EELoP (Electronic Equipment Loss of Profit)
- zwigkszone koszty dziatalnosci

Ochrong ubezpicczeniows pokryte sa
koszty dodatkowe, ktorych poniesienic
jest niezbedne dla wprowadzenia §rodkow
zastepezych, w celu zapobiezenia prze-
rwom lub zakiéceniom w prowadzonej
dzialalnosci, zaistniatym wskutek szkody

w urzadzeniu clektronicznym objetym
ochrong ubezpieczeniowy powodujacej
jego catkowite lub czg¢Sciowe wylaczenice
z eksploatacji. Tego rodzaju pokrycie
dedykowanc jest przede wszystkim po-
miotom ktérych dziatalno§é jest uzalez-
niona od posiadania sprz¢tu clektronicz-
nego. Mozna sobic wyobrazié, iz firma
budowlana po pozarze zaplecza biurowe-
2o bedzie potrafila zorganizowaé swoja
pracg przez czas potrzebny na uzyskanic
odszkodowania i zakup nowego sprzgtu
komputerowego, natomiast nic wydaje si¢
to mozliwe np. w firmie typu call center
czy biurze rachunkowym.

MLoP (Machinery Loss of Profit) — ubezpie-
czenie uiraty zysku wskutek awarii maszyn
i urzadzen

Umowa ubezpicczenia zapewnia
wyplat¢ odszkodowania w przypadku
kiedy przyczyna braku produkgji jest
awaria maszyny, urzadzenia czy tez linii
produkeyjnej. Oczywistymi klientami
tego rodzaju ubezpieczenia jest przemyst
cigzki. Encrgetyka standardowo stanowi
tu branz¢ wiodaca.

ALoP (Advanced Loss of Profit) — ubezpie-
czenie utraty zysku w zwigzku z realizacjq
rob6t budowlano-montazowych

Umowa ubezpicczenia przeznaczona jest
dla ochrony inwestycji, a w szczegdlno-
Sci przyszlego planowanego zysku oraz
ponoszonych, pomimo braku produkgji,
kosztow statych. Jezeli w trakcice prac
budowlano-montazowych dojdzic do zda-
rzenia, ktore spowoduje szkodg np. doj-
dzie do bledu wykonawcy lub samoistnego
osunigcia si¢ ziemi i w konsckwencgji
zawalenia fundamentéw, w wyniku czego
dojdzic do opdznienia terminu przeka-
zania przedsigwzigcia do cksploatacji, to
zaklad ubezpicczen w okresic opdZnicnia
bedzie oplacal utracony planowany zysk
oraz ponoszone koszty state. Warun-
kiem wyplaty odszkodowania jest to, aby
zdarzenie powodujace szkodg bylo objete
ubezpicczeniem. Dlatego np. protesty
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P micszkaiicow opdzniajace inwestycje lub

decyzje whadz itp. decyzje administracyjne
nie s3 podstawa do wyplaty odszkodowania
W chwili obecnej wigkszosé duzych
inwestycji jest ubezpicczana najcz¢icicj
przez inwestora zaréwno w zakresic ryzyk
budowy i montazu, jak i utraty zysku.

T3A - ubezpieczenie utraty zysku spowodo-
wanej aktem terroryzmu

Zakres ubezpieczenia obejmuje ubezpie-
czenie utraty zysku brutto wynikajacego
ze szkody w mieniu spowodowanym ak-
tem terroryzmu lub sabotazu. Jest to roz-
szerzenie do ubezpicczenia terroryzmu
(T3) — kupowanego jako odr¢bna umowa
ubezpieczenia — a nie jako rozszerzenice
uméw ubezpieczenia mienia.

Akt terroryzmu oznacza pojedyncze
dziatanie lub seri¢ dziatani, obejmujacych
uzycie sily lub przemocy, podejmo-
wane przez dowolng osobg lub grupe
0s6b, dziatajacych samodziclnic lub we
wspdlpracy z dowolng organizacja lub
organizacjami, podejmowane dla celow
politycznych, religijnych lub ideologicz-
nych, w tym takze zamiar zmuszenia
rzadu do okre$lonych dziatan, oraz/lub
do zastraszenia spolecznosci w zwiazku
z takimi celami.

Akt sabotazu oznacza dzialanic wywro-
towe lub serig takich dzialan, podejmo-
wane dla celow politycznych, religijnych
lub ideologicznych, w tym takze zamiar
zmuszenia rzadu do okreslonych dziatan,
oraz/lub do zastraszenia spotecznosci

w zwigzku z takimi celami.

Umowy ubezpieczenia ryzyka terrory-
zmu s3 zawicrane przez przedsi¢biorstwa
najbardzicj narazone na zagrozenia tego
rodzaju. Poza branza energetyczng takic
umowy mozna znalez¢ w specyfikacjach
oglaszanych przez Telewizje Polska czy
Metro Warszawskic.

MDSU (Marine Delay in Start Up) — ubez-
pieczenie utraty zysku wskutek opdznienia
w rozpoczeciu dziatalno$ci w nastepstwie
szkody powstalej w transporcie

Ten rodzaj ubezpieczenia jest stosunkowo
najmniej znany. Jest zawierany wtedy,
gdy ze wzgledu na sposéb wykonywa-
nego transportu (np. transport morski
lub lotniczy) i unikalno$é przewozone-
go tadunku (np. turbina energetyczna)
istnicje zagrozenie, iz szkoda powstala

w trakcie przewozu moze spowodowaé
istotne opdznienie w realizacji inwestycji.
Jednym z pierwszych tego rodzaju ubez-
picczen byto MDSU dla budowy bloku

parowo-gazowego w EC Gorzow. Jednym
z wickszych tego rodzaju ubezpieczen
ostatnio zawartych bylo ubezpicczenie
budowy terminala LNG w Swinoujsciu.

FLaP (Freight and Loss of Profit) - ubez-

pieczenie utraty tadunku i utraty zysku

w wyniku zatonigcia statku

Jest to ubezpieczenie przeznaczone dla

wlascicieli, operatordw i czarterujacych

statki, ktorzy maja zawarte pelne ubez-

picczenie P&I. Nigdy nic mialam okazji
zawiera¢ tego rodzaju umowy — jednak

wspominam o nim, gdyz takic ubezpie-
czenie istnicje.

Derywaty pogodowe

O jeszeze jednym instrumencic ubezpie-
czeniowym, czy moze bardzicj finanso-
wym, warto wspomnie¢ — s3 to derywaty
pogodowe albo lepiej — ubezpieczenia
pogodowe. Ubezpicczenia pogodowe
chronig zyski firmy przed zmianami
(zar6wno normalnymi, jak i nadzwyczaj-
nymi) warunkéw meteorologicznych —
szczegdlnic w odniesieniu do temperatu-
ry, opadéw atmosferycznych lub wiatrow.
Sa przygotowane z mysla o przedsi¢bior-
stwach z branzy spozyweczej (producenci
lodéw, napojoéw chlodzacych), branzy
ciecplowniczej i energetycznej. Kilka razy
na przestrzeni ostatnich 15 lat obserwo-
walam préby rozpropagowania ich na
polskim rynku — jednak wydaje mi sig, iz
bez wigkszego powodzenia.

DLA KOGO WIEC SA PRZEZNACZONE
UBEZPIECZENIA UTRATY ZYSKU?

Bez wzgledu na rodzaj prowadzonej dzia-
talnosci kazdy przedsigbiorca z niepoko-
jem spoglada w przyszto$é, zastanawiajac
sig, jakie niespodzianki moga go spotkaé
w kolejnym okresic. Niezaleznice jednak
od charakteru niespodziewanych zdarzen,
jakich obawiaja si¢ przedsigbiorcy, tak
naprawdg istotne jest tylko jedno pytanie:

W jaki spos6b zdarzenie to wplynie na
zdolnos¢ zarabiania pieni¢dzy?

Pytanie to stawiaja nie tylko przedsig-
biorcy, ale takze inwestorzy gieldowi oraz
instytucje finansujace wicele przedsig-
wzigé, takie jak banki, firmy leasingowe
lub fundusze pomocowe czy fundacje.
Prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza,
zarzad spotki musi przyjaé zaréwno plan
optymistyczny, jak i pesymistyczny oraz
wykazad, iz kazdy z nich jest rownic realny
do realizagji. Wiele instytucji wymaga do-
datkowych zabezpieczen zmniejszajacych
ryzyko fiaska przedsigwzigcia, a jednym

z nich jest ubezpieczenie utraty zysku.
Pracujac z duzymi podmiotami go-
spodarczymi, wiclokrotnie miatam do
czynienia z sytuacja, w ktdrej w zwigzku
z planowang inwestycja bank finansujacy
przedsigwzigcie wprowadzal szczego-
towe wymagania dotyczace zaréwno
ksztaltu uméw ubezpieczenia na ctapie
realizacji inwestycji, ale takze w trakcie
cksploatacji. Kazdorazowo jednym z fi-
laréw takich programéw byly ubezpie-
czenia utraty zysku (ALoP, MDSU, BI,
MLoP, T3A).

Nie ulega watpliwosci, iz najwiekszy i najszerszy
zakres ochrony ubezpieczeniowej w zakresie utraty
zysku posiadajq przedstawiciele wielkiego prze-
mysiu. Tradycyjnie i od wielu lat w Polsce
prekursorem sy firmy z branzy energe-
tycznej. Ta sytuacja jednak ulega istotnej
zmianie. Po pierwsze wzrasta Swiadomo§é
ubezpieczeniowa wirdd przedsigbiorcow.
Ponadto czasy kryzysu gospodarczego
wzmagaja ostrozno$¢ i obawy. Wielu
mnicejszych przedsigbiorcow, ktérzy do

tej pory nie analizowali zagrozen, zaczyna
si¢ krytycznie przyglada¢ swojej sytuacji
gospodarczej. Istnicje spora liczba przed-
sigbiorstw, ktére zaczgly sobic zdawaé
sprawg, jak bardzo sa uzaleznione od jed-
nego strategicznego partnera handlowego
(odbiorcy lub dostawcy). W takiej sytuacji
wystapicnie u partnera szkody wstrzymu-

Rodzaje ubezpieczen utraty zysku — matryca ryzyk

Rodzaje ubezpieczen utraty zysku — matryca ryzyk

Kto potrzebuje ochrony Bl

MLoP | EELoP | T3a | ALoP | MDSU| DP*

Duzy podmiot przemysfowy — faza eksploatacji | X

Bank, leasingodawca, podmiot finansujacy przez
wiele lat przedsigwziecie

Firmy opierajace swojq dzialalno$¢ na hazach
danych, gromadzeniu informacji

*DP- derywaly pogodowe
Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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jacej prowadzenie dziatalnosci powoduje
zagrozenie stratami.

Rozwigzaniem pozwalajacym zmnicjszy¢
ryzyko zaklécen dziatalnosci spowo-
dowanych szkoda u dostawcéw lub
odbiorcéw sg tzw. klauzule CBI (Con-
tingency Business Interruption), ktére sa
rozszerzeniem glownej umowy BI, ale
takze MLoP. Dzicki nim réwnicez ryzyko
szkody u kontrahentéw ubezpicczonego
przedsigbiorstwa zostaje przeniesione na
jego ubezpicczyciela. Klauzule CBI moz-
na stosowa¢ takze dla dostawcoéw medidw,
zabezpicczajac si¢ tym samym przed
przestojami (zakldceniami) w dzialalnosci
spowodowanymi brakiem dostawy wody,
gazu, clektrycznosci czy sygnatu teleko-
munikacyjnego.

Czasami wprowadza si¢ takze rozsze-
rzenie zakresu w postaci klauzuli braku
lub ograniczenia dostgpu. Klauzula ma
na celu niwelowanie skutkéw braku lub
ograniczenia dostgpu w postaci utraty lub
zmniejszenia przychodéw ubezpieczone-
go przedsigbiorstwa.

Nie wszystkic obecne na polskim rynku
zaklady ubezpicczen oferuja ubezpiccze-
nia utraty zysku. Najpopularnicjszym
produktem i najtatwicj dostgpnym
rodzajem ubezpicczenia utraty zysku jest
niewatpliwic ubezpicczenic Business
Interruption, oferowanc nic tylko jako
odrebny produkt, ale takze jako element
pakietow kierowanych do malych i §red-
nich przedsigbiorstw. W dalszym jednak
ciagu ilo§¢ matych podmiotdéw korzysta-
Jjacych z tego rozwigzania jest znacznic
nizsza niz w przypadku przedsicbiorstw
srednich lub duzych.

Zakres wykorzystania ubezpieczenia

Business Interruption w matych i Srednich

iorstwach w 2010 1.
Wielkos¢ % przedsighiorstw, ktore
przedsighiorsiwa korzystaly z ubezpieczenia BI
Male (n = 505) 2,2
Srednie (n = 289) 73

Zrodlo: Czuba T, Pietrzak J., Szczepaniec M. (2010), Raport
7 badania syndykatowego, Finanse MSP 2010: Rynek usfug
ubezpieczeniowych, Qualitact — Badania rynkowe I doradziwo,
Gdansk.

Rynek si¢ jednak ciagle zmienia — zmie-
nia si¢ takze oferta ubezpieczycicli oraz
oczekiwania naszych klientéw. Jeden

z klientéw postanowit wykorzystaé
propozycj¢ zawarcia ubezpieczenia utraty
zysku ALoP na swoj koszt jako argumen-
tu do odstapienia przez inwestora od kar
umownych, w przypadku gdy opdznienic
w realizacji inwestycji powstanie w wyni-
ku ubezpieczonej szkody. Taka propozycja
przekonata zamawiajacego... Q




