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CAR/EAR — prawie sto lat

W odniesieniu do CAR/EAR najlepszym rozwigzaniem jest sytuacja, w ktorej polisa jest zawierana i organizowana przez inwe-
stora. Dzigki temu inwestor, ktory ponosi najwigksze ryzyko inwestycyjne, ma realng mozliwo$¢ wptywania na faktyczny ksztatt

OChrOﬂy. JoANNA MIAZEK-PYPrACZ

Uwaza sig, iz piecrwsza polisa wszystkich
ryzyk budowy i montazu zostala podpi-
sana w 1929 r. w Londynic w zwiazku

z budowa mostu Lambeth na Tamizie.
Juz wezesniej, w XIX w., byly zawierane
umowy ubezpieczenia ryzyk zwigzanych
z realizacjy inwestycji (budowy pierw-
szych kottéw przemystowych) — bo dla
wszystkich bioracych udzial w realizacji
takich przedsigwzi¢¢ bylo jasne, ze niosa
one ze soba duze i realne zagrozenie.
Realny rozwdj tych ubezpicczen nasta-
pit jednak dopiero w okresic odbudowy
po II wojnic §wiatowej. Dzisiaj ubezpic-
czamy te ryzyka od blisko 100 lat, ale czy
wicmy o nich juz wszystko?

Ubezpicczenie od wszystkich ryzyk
budowy i/lub montazu (Construction/
Erection All Risks) to spegjalistyczna
polisa przeznaczona do ochrony intere-
sow wszystkich stron realizujacych przed-
sigwzigcie. Kazda ze stron podlega takim
samym zagrozeniom, kazda ze stron
determinuje takze ryzyko dla pozostatych
uczestnikéw kontraktu.

Kazdorazowo przy przygotowywaniu
inwestycji dokonywana jest szeroko
rozumiana ocena ryzyka. W tym celu
przez inwestora angazowani sa konsul-
tanci/doradey finansowi, srodowiskowi,
prawni, do spraw komunikacji spolecz-
nej. W tym gronie jest takze stale micj-
sce dla brokeréw — doradcéw w zakresie
ubezpieczen.

WSPOLPRACA 0D SAMEGO POCZATKU
Czasem broker ubezpieczeniowy dota-
cza do grupy doradcédw z pewnym opdz-
nicniem. Nic jest to dla inwestora sytu-
acja optymalna. Na wstepnym etapie
inwestycji — juz w trakcie tworzenia
studium wykonalnosci — broker ubez-
pieczeniowy ma swoja rol¢ do odegra-
nia: powinien przygotowaé dla swojego
klienta ubezpicczeniowe due dilligence,
ktore obejmuje:
= Opis ryzyk/zagrozeii zwigzanych

z prowadzonym projektem.
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% Oceng ubezpieczalnosci poszczegol-
nych ryzyk ze wskazaniem obszardéw
nicubezpicczalnych.

# Okreslenie standardowego wymaga-
nego przez rynek finansowy zakresu
ubezpieczenia.

% Wskazanie ponadstandardowego
zakresu ochrony dost¢pnego na rynku
polskim i mi¢dzynarodowym.

® Ewaluacj¢ kosztu ubezpicczenia,
ktory powinien zostaé ujety w bizne-
splanic.

Do podstawowych elementdw, ktdre
musza by¢ wzigte pod uwagg przez bro-
kera, nalezg:

1. Wiclkosé, zlozonoéé, zastosowane tech-
nologie przyszlej inwestycji.

3. Ocena wptywu lokalizacji pod wzgle-
dem geograficznym, geologicznym,
topograficznym i klimatycznym.

4. Otaczajaca infrastrukeura: drogi dojaz-
dowe, mozliwosci przeprowadzenia
dziatan w sytuacjach awaryjnych.

5. Mienic otaczajace przyszle micjsce
inwestycji.

6. Okres realizacji inwestycji, czas,

w jakim prowadzone sj proby i testy,
okres gwarangji i konserwacji.

7. Wptyw decyzji administracyjnych, poli-
tycznych i zmian gospodarczych.

8. Sposdb realizacji inwestycji — jej
struktura organizacyjna.

9. Udziat doradcéw technicznych oraz
sposéb prowadzenic nadzoru prac
podczas realizacji kontraktu.

10. Do$wiadczenie wykonawedw i pod-
wykonawcow.

Przygotowany raport stanowi material
wyjsciowy, ktdry jest nastgpnie dysku-
towany w gronie wszystkich doradcow.
Z, jego udzialem przygotowywana jest
takze dokumentacja przetargowa wyko-
rzystywana do dokonania wyboru wyko-
nawcy. Raport jest takze wlaczany do
memorandum informacyjnego, ktére
przekazywane jest podmiotom zaangazo-
wanym w finansowanic inwestycji, i ma
wplyw na oceng ryzyka finansowego.
Pamigtaé nalezy, ze WigkszoS¢ bankow takze
po swojej stronie zatrudnia brokerow, ktorzy
oceniajg ubezpieczeniowe due dulligence przy-
gotowane przez inwestora.

Scista wspotpraca doradcow daje w efek-
cie szczegblowe zapisy kontraktowe,
ktore okreslaja obowiazki poszczegdlnych
uczestnikow inwestycji w zakresie ubez-
picczeil. Bezposrednio po podpisaniu
kontraktow kazdy z uczestnikow zazwy-
czaj jest zobowigzany do przedstawicnia
najpierw draftéw, a nast¢pnie podpisa-
nych umoéw ubezpicczenia.

STRUKTURA UBEZPIECZENIA CAR/EAR
Konstrukcja umowy ubezpicczenia CAR/
EAR jest juz dos¢ powszechnie znana i nie
trzeba jej wyjasniaé profesjonalistom zaan-
gazowanym w realizacj¢ duzych kontrak-
tow. Umowa jest zawicrana w systemie
wszystkich ryzyk i obejmuje swoim zakre-
sem zaréwno ryzyka naturalne, jak i kon-
sckwengje dziatania cztowicka. Skiada sig
zasadniczo z trzech sekcji: umowy ubez-
pieczenia ryzyk budowy i montazu (sck-
¢ja I), ubezpicczenia odpowiedzialnoéci
cywilnej (sckeja IT) oraz ubezpieczenia
utraty zysku ALOP (sekgja IIT). Gtowna
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umowa sekgji I (cedula) jest wzboga-
cana o klauzule zarbwno rozszerzajace,
jak i zawgzajace zakres ochrony, ktdre sa
dopasowane do indywidualnego przed-
sigwzi¢cia.

Co najistotnicjsze, ochrona obejmuje
wszystkie strony kontraktu: inwestora,
wykonawcdw, podwykonawcdw, dostaw-
céw 1 poddostawcow. Taka struktura jest
ze wszech miar uzasadniona, gdyz wszyst-
kie te strony s3 zaangazowane w realiza-
cj¢ inwestycji oraz wszystkie te strony sa
narazone na poniesienie straty. Dos¢ czg-
sto jednak powstaje watpliwo$é: kio powi-
nien by¢ odpowiedzialny za zawarcie umowy
ubezpieczenia?

Zdaniem autorki w odniesieniu do CAR/
EAR najlepszym rozwigzaniem jest sytu-
acja, w ktérej polisa jest zawierana i orga-
nizowana przez inwestora. Dzi¢ki temu
inwestor, ktdry ponosi najwigksze ryzyko
inwestycyjne, ma realng mozliwo$¢ wply-
wania na faktyczny ksztatt ochrony. Jest
takze w stanie kontrolowac koszt zawar-
cia umowy ubezpicczenia (wykonawcy
czgsto naliczajg sobie dodatkowe oplaty
ujete w ofercie — marz¢ — w przypadku
gdy to im powierza si¢ realizacjq ubez-
picczenia). Na ctapic ewentualnej szkody
inwestor, ktory zawicral ubezpicczenie,
ma takze bezposredni nadzér nad proce-
durg likwidacji szkody oraz moze koordy-
nowacé dziatania wtedy, gdy szkoda dotyka
kilku/kilkunastu uczestnikéw realizacji.
Sita oddziatywania na zaktad ubezpie-
czefl przez inwestora jest takze zazwyczaj
wicksza niz wykonawcy.

Zawarcie umowy ubezpieczenia przez inwe-
stora prowadzi takze do realnych oszczednosci,
gdyz w sytuacji, gdy obowigzek zawarcia umowy
ubezpieczenia CAR/EAR jest cedowany na wyko-
nawce, dos¢ czesto stosowana jest praktyka,

w ktorej wykonawcy przenoszq ten obowigzek
na swoich podwykonawcow. W efekcie zda-
rza si¢, iz otrzymujemy po pierwsze: roz-
wiazanie, ktére jest duzo drozsze, gdyz
sita oddzialywania wykonawcéw pod-
czas negocjowania warunkéw ubezpie-
czenia indywidualnych kontrakeow jest
mniejsza i stawki ubezpieczeniowe s
wyzsze. Ponadto bywa, iz to samo ryzyko
jest ubezpieczane kilka razy (przez wyko-
nawcg, podwykonawcg i podpodwyko-
nawcg). Po drugic: taka praktyka moze
spowodowad, iz rézni wykonawcy zawie-
raja ubezpicczenie w réznych zakladach
ubezpieczen na odmiennych warunkach,
co powoduje luki w ochronie ubezpic-
czeniowej. Wydaje si¢, ze remedium na

takic sytuacje moze by¢ szczegdlowe opi-
sanie wymaganych warunkéw ubezpic-
czenia, jednak zlozonosé polisy ubezpie-
czenia ryzyk budowy i montazu czg¢sto
wymyka si¢ ramowym zapisom kontrak-
towym. Zawarcic umowy ubezpiccze-
nia CAR/EAR przez inwestora jest takze
clementem niezb¢dnym w sytuacji, gdy
potrzebne/wymagane jest zawarcie ubez-
pieczenia utraty zysku ALOP.

UBEZPIECZENIE OC — WYKONAWCA!
Odmiennie wyglada sytuacja w odniesie-
niu do ubezpieczenia odpowiedzialno-
$ci cywilnej. Polisa ubezpieczenia odpo-
wiedzialnosci cywilngj sekgji I jest zbyt
waska i ochrona przez nig zapewniania
jest niewystarczajaca. Obejmuje co do
zasady glownie ryzyka deliktowe. Sta-
nowi clement polisy CAR/EAR wpro-
wadzony przed laty, gdy ubezpiecze-

nie odpowiedzialnosci cywilnej nie bylo
jeszcze masowo zawierane przez wyko-
nawcow. Jednak, jak pokazuje praktyka
rynkowa, (zisiaj potizebne jest rozwigzanie,
ktore pokrywa znacznie szerszy zakres: odpo-
wiedzialno$¢ cywilng deliktowa, kontraktowa,
pracodawcy. Najlepszym standardem ryn-
kowym jest nalozenie na wykonawcg
obowiazku zawarcia polisy odpowiedzial-
nosci cywilnej obejmujacej wszystkie
wymienione ryzyka, w ktérej ubezpieczo-
nymi s3 zar6wno inwestor, wykonawca,
podwykonawcy i poddostawcy, jak i wszy-
scy uczestnicy przedsigwzigcia.

Ustalenie wymaganej wysoko$ci sumy gwaran
cyjnej stanowi najwigksze wyzwanie. Oczywiscie
powinna ona odpowiadac wielkosci inwesty-

cji, ale takze rodzajowi realizowanego zadania.
W ostatnich latach wysoko$é sum gwa-
rancyjnych, jakich wymagano od wyko-
nawcédw w zwigzku z realizacja najwigk-
szych inwestycji, znaczaco wzrosta. Coraz
czgdciej spotykamy polisy, gdzie sumy
gwarancyjne ksztaltuja si¢ na poziomie
100 mln zI (cho¢ zdarzaja sig i takie, gdzie
mamy do czynienia ze 100 mln euro

i wigeej). Istotnym elementem jest decy-
zja, czy wymaga si¢, aby polisa byta dedy-
kowana danemu kontraktowi — co ma
zhaczenie o tyle, ze w przypadku zastoso-
wania polisy ogblnej chroniagcej wszyst-
kie dzialania wykonawcy potencjalnic
zagraza ryzyko wyczerpania sumy ubez-
pieczenia przez szkodg na innej budo-
wic. Podobne pytanie nalezy sobic zadaé
w odniesieniu do wysokosci franszyzy
redukceyjnej. W przypadku duzych i bar-
dzo duzych inwestycji naturalne wydaje
sig, iz s3 one ustalone na wysokim pozio-
mie (rzedu kilkuset tysigey zlotych lub

nawet wyrazone w milionach). Zdarza si¢
jednak w przypadku rozlozenia kontrak-
téw na wiclu podwykonawcow, iz taka
franszyza nic daje im realnej ochrony. Ten
element powinien byé przedmiotem usta-
lefr z generalnym wykonawca.

Niezaleznic od ubezpicczenia odpowie-
dzialnosci cywilnej wykonawcy konieczne
jest takze wymaganie odpowiedniego
zabezpieczenia ryzyka, jakic wiaze si¢

z fazy projektows. Ewentualne bigdy
projektowe moga by¢ objete ochrong

w ramach polisy CAR/EAR, jednak naj-
lepszym rozwiazaniem jest wymaga-

nie od projektanta przedstawienia polisy
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej.
Tu ponownic klania si¢ kwestia, jaka jest
wystarczajaca wysoko§¢ sumy gwaran-
cyjnej. Z punktu widzenia ryzyka uznaé
nalezy, ze suma gwarancyjna winna by¢
rownie wysoka jak w przypadku polisy
OC wykonawcy, jednak praktyka ryn-
kowa pokazuje, iz takic rozwigzanie moze
nie by¢ osiagalne. Zaklady ubezpieczeii
nic s3 sktonne do oferowania tak wyso-
kich sum gwarancyjnych. Cickawe dla-
czego... W kazdym razie na rynku naj-
wyzsze sumy gwarancyjne oscyluja
pomigdzy 50 a 100 mln zt.

Takze inni uczestnicy zatrudniani przez
inwestora, np. inzynier kontraktu, winni
przedstawié¢ polis¢ ubezpieczenia odpo-
wiedzialno$ci cywilnej zawodowe;j.

POLISY ZAWARTE... | CO DALEJ?
Zawarte umowy ubezpicczenia zaréwno
po stronic inwestora, jak i wykonawcow
trafiajg zazwyczaj do brokera — doradcey
ubezpicczeniowego. Najczgstszym pro-
blemem, jaki pojawia si¢ na tym eta-
pie, jest brak wiedzy i brak komuni-
kacji pomigdzy uczestnikami zadania.
Z punktu widzenia inwestora optymal-
nym rozwigzaniem jest nalezyte admini-
strowanie pelnym programem ubezpie-
czenia. W praktyce oznacza to, iz Droker
doradca inwestora — powinien zapewnic
wszystkim ubezpieczonym wiedze na temat tego,
jaki jest zakres ochrony, jakie sg obowiazki pod-
vzas realizacji inwestycji i w fazie gwarancyj-
nej (np. okresowe raportowanie postepu robot)
oraz jakie sg procedury w przypadku powstania
szkody i jakie dokumenty bedg wymagane przez
zaklady ubezpieczen. Duze szkody inwesty-
cyjne zdarzaja si¢ stosunkowo rzadko, ale
kiedy juz nast¢puja, sq zazwyczaj spekta-
kularne i przynosza naprawde duze straty,
dlatego strategia ubezpieczeniowa jest
niezb¢dnym clementem kazdego duzego
projektu inwestycyjnego. U
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